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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Obudai Kulturalis Kézpont,(tovabbiakban OKK, vagy Tarsasag). belsé ellenérzési feladatai
ellatasara— gazdasagossagi szempontok mérlegelése utan — a 2025-6s évre is, a Katd és
Tarsa 2003. Tanacsado Kft kilsé szolgaltatoval kotétt megbizasi szerzédést. A szerzédés
megkotésére az Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat engedélye alapjan kerdilt sor.

Eves belsé ellenérzési jelentés készitését a 339/2019. (X11.23.) Kormanyrendelet, a kéztulaj-
donban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl jogszabaly, 24. § (2.) bekezdése
irja eld. Az éves belsé ellenérzési beszamolot ezen rendelet 24. § (1.) bekezdése szerinti tar-
talommal kell elkésziteni.

A jogszabalyi felhatalmazas, valamint a kulsé szolgaltatéval kétdétt megbizasi szerz6dés alap-
jan kuls6 szolgaltato elkészitette 2025. évre vonatkozdan az éves belsé ellendrzési jelentést.

A kulsd szolgaltatd altal biztositott ellenér rendelkezik az el6irt végzettséggel, gyakorlattal,
bels6 ellendri regisztracioval. Belsé ellendr a 2025-ben esedékes koételezd tovabbképzéseket
teljesitette, és errél az igazolast megkapta, A kils6 szolgaltatd, megbizé részére targyévben
biztositotta a 2025. évi bels6 ellendrzési terv végrehajtasahoz szikséges kapacitast.

A kuls6 szolgaltato altal biztositott ellenérrel kapcsolatban 6sszeférhetetlenség nem mertilt fel.

A belsé ellendri jogok érvényestlésével, a belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozé ténye-
z6kkel kapcsolatban nem fogalmaztunk meg észrevételt.

Tanacsadas keretében belsé ellenérzés igény szerint rendelkezésre allt Tarsasag részére.

A beszamolasi év korlatozott anyagi eréforrasai a Tarsasagnal, jelentds takarékossagi, és kolt-
ségcstkkenté megoldasok bevezetését tették szilkségessé. Az egymast kévetd években be-
kévetkezett aremelések miatt, az egyes eddigi tevékenységek atgondolasra kerlltek.

Az anyagi forrasok beszlikulése ellenére az intézmény jé szakmai szinvonalon vitte tovabb a
programokat, és szervezte tovabb Budapest harmadik kerlletének kulturalis tevékenységeét.
A kertleti telephelyeken szintén tartalmas szakmai élet folyt.

Bels6 ellenérzés elézetesen elkészitett, és jovahagyott éves belsé ellendrzési program alapjan
végezte munkajat

Belsé ellenérzés elektronikus Uton kérte be az ellenérzésekhez szilkséges anyagokat, illetve
telefonos egyeztetéseket, megbeszéléseket tartottunk, melyek segitségével az ellendrzési te-
vékenység végzéseben fennakadas nem volt.

A 2025. évi belsé ellenérzési tervben megfogalmazott ellendérzéseket kiilsé szolgaltato terv
szerint végezte, azokrdl jelentéseket fogalmazott meg, és kuldétt el az intézmeény vezetése
részére. Az év soran négy ellenérzés készilt, melyeket a Tarsasag vezetése elfogadott.
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OKK gazdasagi vezetése a gazdasagi teriileten létszamhianyaval kiizdétt 2025-ben is. A mun-
kaeré gondokat a gazdasagi teriileten sajnos csak id6szakosan sikerilt megoldani.

Az tgyvezeté Fodor Tamas, a gazdasagi vezetdi feladatokat Dr. Sik Laszléné toltotte be.

Az év végi innepek és szabadsagolasok miatt, 2025. december 20. — 2025. januar 5. koz6tt
zarva tartott az intézmeny.

Belsé ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan a Bkr.48.§ a)
pontja alapjan:

I.1. Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének
értékelése

I/1/a A targyévre vonatkozoé éves ellenérzési terv teljesitése, az éves ellen-
Orzési terv Gsszesitése

A 2025. évre megfogalmazott belsé ellendrzési tervet, megbizott kiilsé szolgaltaté teljesitette.
Elkésziltek a tervben megfogalmazott ellendrzési témakra vonatkozé jelentések. Belsé ellen-
Orzés elkészitette a 2026. évi belso ellendrzési tervet is, a belsé ellendrzési aktualis kockazat-
kezelés, és az intézmeény vezetésének javaslata alapjan. A 2024. évi belsé ellenérzési terv
szerint, az alabbi témakban végzett kiilsé szolgaltatd megbizottja belsé ellendrzéseket:

1. A Tarsasag iktatasi, iratkezelési, irattarozasi rendszere

2. Folyészamla forgalom ellenérzése

3. Kézfoglalkoztatas jogszabalyi feltételeinek betartasa a felvételi eljarastél, nyil-
vantartasok vezetésétdl a pénzigyi elszamolasig

4. Nagyrendezvények kéltségvetése, bonyolitasa, elszamolasa, 2024.

A 2024. évi belsé ellendrzési feladatok ellatasa soran az ellenéri napok tényleges ala-
kulasat, az alabbi tablazatban foglaltuk éssze:

Feladat megnevezése Ellenéri napok szama
Ellenérzési feladatok 37
Soron kivilli ellenérzési feladatok 0
Belsé ellen6ri vezetdi feladatok: tervkészités, besza- 9

molok, kockazatelemzés 2026-os tervekhez

Tanacsadoi feladatok: kockazatelemzés, jogszabaly 3
értelmezés, (j szabalyzatokhoz tanacsadas

Képzés 6

Osszesen 55
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A tényleges ellenérzési napok szama, és a tervezett ellenérzési napok szama kézétt eltéres:
5 ellendri nap. Ennek oka:,a soron kivili tevékenységre rendelkezésre allé belsd ellendri ka-
pacitas igénybevételére a Tarsasag részérdl nem keriilt sor.

Az alabbi tablazatban 6sszefoglaljuk a 2025. évben végrehaijtott ellenérzések fébb adatait:

Az ellenérzés statu-
Targy sza

Sorszam

(az éves ellenér-
zési terv alapjan)

Ellenérzés tipusa
(Bkr.21.§ (3) szerint)

(végrehajtott,  athu-
z6do, torélt soron ki-

viili)

A Tarsasag ikta-
tasi, iratkezelési,
1. irattarozasi rend-
szere

szabdlyszeriiségi Vegretiaiot

2 Foly6szamla for- Végrehajtott
' galom ellenérzése
Kozfoglalkoztatas
jogszabalyi fel-
tételeinek betar-
tasa a felvételi el-
3. jaréastol, nyilvan-
tartasok vezetésé-
t6l a pénzigyi el-
szamolasig

pénziigyi

szabalyszeriiségi voarehaiot

Nagyrendezvé-
nyek koltségve-
i tése, bonyolitasa,
elszamolasa,
2024.

rendszer Végrehajtott

A végrehajtott ellenérzéseknél, belsé ellenérzés mind a négy ellendérzés esetében tett intéz-
kedési javaslatot.

Minden ellenérzési megallapitasra készilt intézkedési terv. A 2025-ben elfogadott jelentések
esetében 4 db intézkedési terv készilt. Ezekben a javaslatok alapjan késziltek el az adott
ellenérzésre vonatkozo intézkedési tervek, 6sszesen 9 db. A 2025. évi intézkedési terveket
végrehajtottak. Egy intézkedési végrehajtasi hatarideje: 2026.06.30., (iktatérendszer) egy ma-
sik intézkedési terv hatarideje 2028. december 30. (iratselejtezés).A megallapitasok értéke-
lése: 5 db kiemelt megallapitas, és 4 db atlagos megallapitas.

A megallapitasok, javaslatok, és intézkedési tervek adatait, valamint ezek végrehajtasara tett
intézkedéseket, az ,ellenérzéshez kapcsolodé intézkedések” tablazat részletesen tartal-
mazza, melyet csatolunk jelen beszamol6 jelentés melle.
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2024-r6l, 2025-re athuzodo intézkedés nem volt.

Kiilsé ellendrzések:

A Bkr. 13.§ (1) bekezdése hatarozza meg a kiils6 ellendrzések korét. A belsé ellenérzési be-
szamoldban ismertetjiik a Tarsasag 2025. évi kilsé ellenérzéseit. A mellékletben |évd 4/a tab-
lazatban a Bkr. szerinti kévetelmény elbirasai szerint ismertetjik a szilkséges adatokat.

A Tarsasagnal 2025-ben az alabbi ellenérzések voltak:

Digitalis Magyarorszag Ugynékség: Honlap akadalymentességi ellenérzés. Az 6sszefoglalé je-
lentésben felsorolasra keriiltek a honlap hianyossagai. Ezek kijavitasara a Tarasag szerzédést ko-
tott, melynek célja a felsorolt hianyossagok kijavitasa volt. A szerzédés teljesilt, a honlap megujult,
a hibakat kijavitottak, 2025-ben.

A Févarosi Katasztréfavédelmi Igazgatésag Eszak-Budai Katasztréfa Védelmi Kirendeltsége
egy-egy ellendrzést végzett OKK két intézményében: Csillaghegyi Kézdsségi Haz, és 3K in-
tézmény. A készilt jegyz6kényvek nem tartak fel hianyossagokat.

Budapest Févaros Ill. kerlleti Kormanyhivatala 2025-ben utéellenérzést végzett a kézfoglal-
koztatasi programra nyUijtott tamogatasok elszamolasanak targyaban. Az ellenérzés nem tart
fel hianyossagot.

A kils6 ellendérzés a honlapnal tart fel hianyossagokat, melyeket a beszamolasi évben meg-
szuntettek.

1.2.Belso6 ellendri vezetdi feladatok. 2025-ben:

A 2026. évi belso ellenérzési munkaterv elkészitése, kockazatelemzés, az éves belso6 ellen-
6rzési tervhez. Beszamol6 készités 2025-re és megkildése, a 339/2019.(XI11.23.) Kormany-
rendelet szerint.

Tanacsadasra 3 ellen6rzési napot, képzésre 6 belsé ellendri napot forditottunk. Soron kivili
ellenérzésre nem kerllt sor.

I/1/b. Az ellenérzések soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fe-
gyelmi eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hia-
nyossag gyantja kapcsan tett jelentések szama és rovid ésszefoglalasa

Nemleges.
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1.2. A bizonyossagot ado tevékenységet el6segité és akadalyozé tényezék bemu-
tatasa

I/2/a. A belsé ellenérzés humanerdéforras ellatottsaga

A megbizasi szerzédésben meghatarozott belsé ellenérzési feladatokat 2025-ben, Kato és
Tarsa 2003 Tanacsado Kift, klls6 szolgaltaté latta el. A kiilsé szolgaltaté altal biztositott ellenér
rendelkezik az eldirt végzettséggel, gyakorlattal, belsé ellenéri regisztraciéval. A kilsé szol-
galtatoé szerz6dése keretében biztositotta a 2025. évi bels6 ellenérzési terv végrehajtasahoz
szilkséges kapacitast.

I/2/b. A belsé ellenér szervezeti és funkcionalis fiiggetlenségének biztosi-
tasa

A kulsé szolgaltaté feladatai ellatasa soran kozvetlenil a Tarsasag gazdasagi vezetéjével allt
kapcsolatban, a funkcionalis fuggetlenség az év soran biztositott volt.

VV2/c. Osszeférhetetlenségi esetek

A kulsé szolgaltaté altal biztositott ellendrrel kapcsolatban a targyévben eltelt idédszakban 6sz-
szeférhetetlenség nem merdilt fel.

I/2/d. A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemuta-
tasa

Nemleges.

I/2/e. A belsé ellenbrzési tevékenység végrehajtasat akadalyozé tényez6
Nemleges.

I/2/f. Az ellenérzések nyilvantartasa

2025-ben négy belsé ellendrzés volt. Minden tervezett ellenérzés a beszamolasi évben elké-
szllt. A 2025. évi ellentrzések nyilvantartasat kiilsé szolgaltaté munkatarsa elkészitette.
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I/2/g. Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Nemleges.

1.3. A tanacsado tevékenység bemutatasa

A Tarsasag 2025. évi tevékenysége soran szobeli tanacsadoi tevékenységet igenyelt, melyet
kilsé szolgaltato a kért mértékben teljesitett.

Il. A BELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESENEK ERTEKELESE ELLENORZESI TA-
PASZTALATOK ALAPJAN

1l/1. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékony-
saganak és eredményességének ndvelése, javitasa érdekében tett fontosabb javas-
latok

1l/2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A bels6 kontrollrendszeren belll, az integralt kockazatkezelési rendszer kiépitésének és ma-
kodtetésének megkezdésére az Allami Szamvevészék ellendrzését kévetéen keriilt sor.

Elkészilt az integralt kockazatkezelési rendszer mikédésére vonatkoz6 szabalyzat, valamint

a szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje. A Tarsasag rendelkezik
kockazatkezelési felelossel, folyamatgazdakkal, és a vezetés aktiv k6zremikédéeséevel doku-
mentalt rendszert alakitottak ki mely rendszert a kockazatkezelési munkacsoport tlésein el-
hangzottak alapjan aktualizalnak.

11/3. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése
1. Kontrollkérnyezet

1.1 Célok és szervezeti felépités

Az intézmény szervezeti felépitését az SZMSZ régziti. A szervezeti felépités vilagos, attekint-
hetd, az ala, félérendeltségi viszonyok szabalyozottak.
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1.2. Belsé szabalyzatok

Az OKK-ban a szabalyozasok altalanossagban megfeleléek. Az intézmény rendelkezik a m-
kédéshez, és gazdalkodashoz szilkséges belsd szabalyzatokkal. A vizsgalt teriileteken ta-
pasztalhaté szabalyozasi hianyossagokra belsé ellenérzés felhivta a figyelmet és javasolta
ezek pobtlasat.

2025-ben az alabbi szabalyzatokat aktualizaltak, illetve igazgatoi utasitas is készilt a kbvet-
kezdbk szerint:

a./ szabalyzat médositasok, aktualizalasok:

o Vezetdi Javadalmazasi Szabalyzat
e Bels6 Elszamolasi Rend Szabalyzata

b./ igazgatdi utasitasok

e 7.szamu lgazgatoi utasitas médositasa
Rendelkeznek belsd ellenérzési kézikényvvel, és stratégiai ellendrzési tervvel is.
1.3. Feladat-, és felelb6sségi korok

Az intézményben a feladat és felelésségi kérok alapvetéen elhataroltak. A feladat és felelés-
ségi korok felsd vezetsi szinten megfeleléen szabalyozottak. AZ OKK-hoz tartozd kézdsségi
hazak vezet6i gyakoroljak az adott k6zésségi hazhoz tartozé egyes gazdalkodasi jogkéroket.
Gazdasagi szervezet egyedil az Obudai Kulturalis Kézpontban mikédik, a pénziigyi, human-
politikai feladatokat, nyilvantartasokat itt vezetik.

1.4. A folyamatok meghatarozasa és dokumentéalasa

A Tarsasag vezetdje kételes elkésziteni és rendszeresen aktualizalni a Tarsasag ellenérzési
nyomvonalat, amely a Tarsasag és mikodési folyamatainak széveges vagy tablazatba foglalt,
vagy folyamatabrakkal szemléltetett leirasa, amely tartalmazza kiléndsen a felelésségi és in-
formacios szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi és ellenérzési folyamatokat, lehetévé téve
azok nyomon kovetését és utdlagos ellendrzéset.

OKK rendelkezik ellenérzési nyomvonalakkal, melyben a gazdalkodasi folyamatokat alfolya-
matokra bontottak le. Szintén elkészilt a szakmai-kulturalis- kézmivelédési feladatok folya-
matainak régzitése is.

1.5.Humaneroéforras

A feladatok ellatasahoz a meglévé allomany megfelelé végzettségli, azonban a Tarsasag a
mUiszaki terlleten folyamatos munkaeréhiannyal kiizd. A humaneréforrassal térténd ellatott-
sag hianyaban a legfébb ok az alacsony bérezési lehetéség. Tulmunka végzéssel és feladat
atcsoportositasokkal, kiils6é szakemberek bevonasaval kezelik a kialakult helyzetet.
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1.6.Etikai értékek és integritas

Az integralt kockazatkezelési rendszer fébb szabalyozasai rendelkezésre allnak, a rendszer
kidolgozasa megtértént.

2. Kockazatkezelési rendszer

2.1 A kockazatok meghatarozasa és felmérése

Korabbi években megkezdddétt a tarsasagi kockazatok felmérése, és értékelése. Kulén mun-
kacsoportot alakitottak ki az integralt kockazatkezelési rendszer mikédtetésére. A munkacso-
port rendszeresen Ulésezik, melyrél jegyzékényveket készitenek. A munkacsoportot a kocka-
zatkezelési felel6s iranyitja. A csoport Ulésein az intézményvezetés is részt vesz. Tényleges
mikédésiiket belsé ellenérzés 2024-ben ellendrizte, és megfelelének értékelte. A tarsasag az
ellendrzés javaslatara a kialakitott rendszer kockazataihoz értékelési sulypontokat rendel.

2.2 A kockazatok elemzése

A belsé ellenérzési kockazatok elemzése soran meghatarozasra keriltek azok a pontszam
intervallumok, amelyek eredményeképpen kialakult a belsd ellenérzési kockazatok besoro-
lasa.

2024-ben e szerint magas-kdzepes- és alacsony kockazati besorolasokat alkalmaztunk az
elemzés, értékelés soran. Az egyes tevékenységek értékelése az el6z6 években kidolgozott
értékek mentén alakultak.

2.3.A kockazatok kezelése

A kockazatokat rogzitették, Iépéseket tesznek a kockazatok megszintetéseére, illetve csdkken-
tésére. Ezeket a rendszeres értekezleteken vitatjak meg, és éves értékelést is készitenek.

2.4 A kockazatkezelés teljes folyamatanak fellilvizsgaélata.

A kockazatkezeléssel kapcsolatos egyes szabalyozasok rendelkezésre allnak. A kockazatke-
zelés folyamatait rendszeresen vizsgaljak, értékelik, kezelik.

2.5 Csalas, korrupcio

2025-ben a belso ellendrzés az ellendrzési tevékenység ellatasa soran csalast, korrupciot nem
fedett fel, illetve nem jutott tudomasara ilyen jelleg(i cselekmény.
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3. Kontrolltevékenységek

3.1 Kontrollstratégiak és modszerek

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozéan biztositani kell a folya-
matba épitett, elézetes, utdlagos és vezetéi ellendrzést. Ennek érdekében az OKK gazdalko-
dasi folyamataira nyomvonalak késziiltek.

A f6 nyomvonalakat a kévetkezék szerint hataroztak meg:

Kéltségvetes tervezes, eldiranyzatok kezelése

El6iranyzat modositas

Kételezettségvallalas nyilvantartasa

Human eréforras gazdalkodas, szemelyi juttatasok kiadasai
Kiils6 személyi juttatasok

Készpénzkezelés

Beérkezé szamlak és banki pénzforgalom kezelése
Gazdasagi tarsasag iddészakos beszamolo készitése
Gazdasagi tarsasag éves beszamolas

Beruhazas, felljitas

Aru és készletbeszerzés

Jegyértékesités és annak elszamolasa

Eves Osszesitett kézbeszerzési terv készitése
Karbantartas, kisjavitas

Leltarozas

Szerzédéskotesek menete

Az egyes folyamatokat tovabb bontottak folyamatokon bellli részekre, az alabbi részletezett-
seggel:

Tevékenység/feladat —> Jogszabalyalap —> El6készités —> Keletkezd dokumentum —>Koétele-
zettségvallalo/utalvanyozo> —> Hataridé —> Ellenjegyzés/Ellendérzés —>Jovahagyo

A fenti folyamatokon kivil a szakmai tevékenységre vonatkozoan is kialakitottak a nyomvona-
lakat.

3.2 Feladatkorok szétvalasztasa

Az intézményben a feladatkérok szétvalasztasra kerlltek, ezeket a gazdalkodasi folyamatok
soran gyakoroljak. A feladatkorok szétvalasztasat a belsé szabalyzatok, és utasitasok bizto-
sitjak.

3.3 Feladatvégzés folyamatossaga
A 2025. évi szakmai feladatok végrehajtasa megtértént.

12
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4. Informacio és kommunikacio

4.1 Informéaci6é és kommunikacio

A belsé ellenérzés tapasztalata szerint a kommunikacio, és informaciocsere a rendszeres ve-
zet6i értekezleteken megbeszéléseken és az intézményi levelezé rendszeren keresztl bizto-
sitott. A felsé vezeték a sziikséges informacidkat rovid idén belll tovabbitjak a munkatarsak

részére.

A koézérdekl hivatalos informacidkat e-mailen is tovabbitjidk az érintetteknek.
A felelbs és hataridé kijelélése, és a végrehajtas ellenérzése a kézvetlen felettes vezetd fel-
adata. Az intézményi szint(i feladatok esetében e feladatokat, altalaban az tgyvezet6 igaz-
gatd, a gazdasagi vezetéi kompetenciaba tartozé esetekben a gazdasagi igazgaté jar el.

Rendszeresen tartanak vezetoi értekezleteket.

4.2 Iktatasi rendszer

Az OKK elektronikus iktatasi rendszere (Termék: Kulcs-Szamla Prémium, Termékszam:
2JV7J97SZ3K7JTNJ) centralizalt, a székhelyen térténik.

Az iktatas az Uigyirat Iényeges adatainak az KulcsSoft iktaté rendszertdl bérelt elektronikus
tgyviteli rendszerben val6 bejegyzésébdl, valamint az iktatoszamnak az tgyiraton valé felira-
sabdl all.

Minden iktatott tételhez megadhaté annak tipusa, targya, tgyintézdje, témaja, iranya, a hozza
tartoz6 elintézési hataridék, kapcsolédo partnerek és egyedi megjegyzések. Az dsszetartozé
tételek f6 - és altételekre bontva tarolhatok.

Az iktatott elektronikus allomany tarolasra kerll a program adatbazisaban, vagy bekeril az
altala hasznalt f4jl szerverre. igy nem csak iktatnak, de egyben a dokumentumaikat is archi-
valjak. A Kulcs-soft tamogatja dokumentumaik verzionalt tarolasat, ami azt jelenti, hogy felu-
liktataskor az el6z6 allapot nem vész el, az barmikor utélag is eléhivhat6.

A tarsasag felvette a kapcsolatot a KulcsSoft tgyviteli rendszert mikddtetd szolgaltatoval,
amennyiben nem tudjak bemutatni a jogszabalyi feltételt igazolé tanusitvany, ugy tarsasagunk
Uj, a jogszabalyi eléirasoknak megfeleld iktatasi rendszert vezet be. A 3/2018. (11.21.) BM ren-
delet altal el6irt kdvetelményeket teljesitd iktatasi rendszereket biztositoé cégtdl bekért arajanliat
jelentds tobblet terhet ro6 a tarsasagra, ezért az atallast a 2026. évi kéltsegvetés elfogadasat
kévetben lehet elkezdeni.

4.3 Hianyossagok, szabalytalansagok, korrupcio jelentése

Az intézményi beszamolodk, jelentések, elszamolasok hataridére elkészlinek. A beszamolasi
idészakban készult bels6 ellenéri jelentésekben megallapitottuk az ellenérzoétt teriletek hia-
nyossagait, melyek kijavitasara javaslatokat fogalmaztunk meg.
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5. Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

A Tarsasag monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében megvalosulé folyama-
tos és eseti nyomon kévetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fuggetlentl mikédé
bels6 ellenérzésbdl all. A belsé ellenérzés kiemelt feladata tevékenységén keresztil el6segi-
teni a belsé kontrollrendszerek minéségének javitasat.

5.1 A szervezeti célok megvalbsitasanak monitoringja

Eves, és idészaki értekezleteken értékelik a megvalosult szervezeti célokat, és elemzik az
esetleges hibakat, hianyossagokat.

5.2 A belsé kontrollok értékelése

A belsé kontrollrendszer mind az 6t eleme jelen van az intézményben. A kontrollkérnyezet
biztositott, a szabalyzatok minden munkatars részére hozzaférhetéek. A kockazatkezelési
rendszer jelenleg a folyamatgazdak és a belsd ellenérzés kézremikodésével mikodik. A fel-
adatkoérok szétvalasztasa szabalyozott, a feladatellatas folyamatossaga megfeleld.

A szervezet monitoringjat a vezetés végzi, illetve a belsé ellenérzés utdellendérzesi tevékeny-
ségével.

A szervezeti célokon alapulé intézményi stratégiabdl levezetett intézkedéseket folyamatosan
nyomon kovetik, mérik, ellenérzik a megvaldsulast.

A Tarsasag gazdasagi szervezetének vezetdje gondos tervezésen alapulé gazdalkodasi ren-
det, kontrolling és vezet6i informacios rendszert, a palyazati kontrolling rendszert alakitott ki
pénzigyi szoftver széleskérli alkalmazasaval. Mindez lehetévé teszi a kedvezétlen kilsé be-
hatasok kivédését, sziikség esetén célzott, gyors és hatarozott beavatkozasokat, de minde-
nekel6tt azt, hogy gazdalkodasukat teljes egészében stratégiajuk szolgalataba allithatjak.

Forrasszerzés: Vezetoi értekezleteken értékelik a bevételek és kiadasok alakulasat, a Tarsa-
sag pénzigyi, gazdasagi helyzetét, és a j6vére vonatkozé egyes valtoztatasokat.). Szikseg
esetén korrekcios intézkedéseket tesznek. Evente értékelik minden év elején az egyes tevé-
kenységeket, amit figyelembe vesznek a kévetkezé évi tervezésnél.

5.3 Belsé ellenérzés

A belsé ellenérzés is az egyik eszkéze a Tarsasag monitoringnak. A terlletek, és feladatok
belsd ellendrzés altali utdlagos ellendrzése részét képezi az elvégzett feladatok nyomon ké-
vetésének. Az Obudai Kulturalis Kézpontban a belsé ellenérzés folyamatossaga biztositott.

Ill. AZ INTEZKEDESI TERVEK MEGVALOSITASA

A beszamolasi idészakra vonatkozéan az elkészilt belsé ellenérzési jelentések néhany hianyos-
sagot allapitott meg. Ezek kijavitasara minden esetben intézkedési tervek késziiltek. 4 db intézke-
dési javaslatra 4 db intézkedés terv késziilt.
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Meg nem valosult intézkedések:2 db

1.Az iktatorendszer valtas érdekében a 3/2018. (11.21.) BM rendelet altal eldirt kovetelményeket
teljesitd iktatasi rendszereket biztositd cégtol bekért arajanlatok szerint az iktatasi rendszer cseréje
jelentds tobblet terhet ré a tarsasagra, ezért az atallast a 2026. évi kéltségvetés elfogadasat kdve-
téen lehet elkezdeni.

2.Az Irattarozas, iratrendezés témakérben végzett vizsgalatra adott intézkedési terv az iratok se-
lejtezésére 2028.december 31.-i hataridét allapitott meg.

Korabbi évekrél athuz6dé meg nem valésult intézkedések: Nem volt
Athazéd6 intézkedések: nem volt.

2025. évre hozott intézkedési tervek az elébbiekben bemutatottak szerint teljesiltek. Az utolsé el-
lendrzéshez tartozo intézkedések végrehajtasara targyévben kertl sor.
Budapest, 2026.februar 10.

Osszeallitotta:

r——————_——

Ferenczi Gaborné
Katoé és Tarsa 2003. Tanacsado Kft.




OKK Nyilvéntartasok 2025

&0 Az ellenérzés Ellendrztt szer Az ellendrzés A vizsgdlatvezetd, az
szdm azonosité szervezen! :1 ség' Az ellendrzés térgya kezdetének és ellendrok és szakért6k | Vizsgdlt idGszak F&bb megéllapitdsok és javaslatok Intézkedési igény
adata BY lezdrdsanak idépontja neve
A Tarsasag iratkezelési, iktatasi, A jelenleg alkalmazott KulcsSoft iktatérendszer tanusitvénya nem kerliit bemutatasra.lavasoljuk, hogy a
1. 2025/00312-3 OKK irattarozasi rendszerének 2025.02.21-2025.04.17. |Ferenczi Gaborné 2024-2025 Térsasdg olyan iktatdrendszert alkalmazzon, amely megfelel a kézfeladatot elldté intézményekre elsirt  |igen
vizsgalata jogszabdlyok elGirasainak.
A Tarsasdg iratkezelési, iktatasi, Az eredeti Iratkezelési szabdlyzat, és azok mddositdsai sem tartalmazzdk az Irattari tervet. Javasoljuk,
2. 2025/00312-3 OKK irattdrozasi rendszerének 2025.02.21-2025.04.17. |Ferenczi Gaborné 2024-2025 hogy miel&bb késziljon el az Irattdri terv, és ezt a jogszabalyi el8irdsok alapjan csatoljak mellékletként az |igen
vizsgalata alapszabalyzathoz
A Térsasag iratkezelési, iktatdsi, Az intézményben 2008-t6l elmaradt az iratok selejtezése. Javasoljuk, hogy Irattari terv alapjan miel6bb
3. 2025/00312-3 OKK irattarozasi rendszerének 2025.02.21-2025.04.17. |Ferenczi Gaborné 2024-2025. kezdjék meg az iratok rendszerezését, csoportositasdt. Ennek alapjan térténjen a térolds, levéltari dtadds, |igen
vizsgdlata iratselejtezés és iratmegsemmisités.
2025.05.07.-2025 Az érvényesitésre, ellenjegy-zésre és utalvanyozésra jogosult munkatarsak és helyetteseik részére nem
4. 2025/00522-1 KK Folydszdmla forgalom ellenérzése o7 15; - ’ Ferenczi Gaborné 2024. mutattak be szabalyos megbizd levelet. ljuk, hogy az érvényesitésre, és utalvinyozdsra jogosult igen
o munkatdrs, és helyettese részére készitsenek szabalyos megbizdlevelet.
A folyészamla forgalom szakmai igazold, névre sz26l6 megbizdlevelei nem késziiltek el. A bemutatott
megbizdlevelek készpénzben fizetendd kiadasok kmai teljesitésére késziiltek. A folyészamlan térténé

5. 2025/00522-1 OKK Folyészdmla forgalom ellenérzése |202.05.07.-2025.-07.15. |Ferenczi Gdborné 2024, dtutaldsokra ez a fajta megbizdlevél nem értelmezhetS.Javasoljuk, hogy készitsék el a szabalyos, szakmai [igen
igazoldsra jogosult munkatérs szabdlyos megbizélevelét minden, az &sszesits listdban szereplé megbizott
részére. A megbizdlevél valamennyi szakmai kiaddsi és bevételi tételre egyarént vonatkozzon.

Az atadott, folyészamlara befolyd bevételek dokumentacidja részben hidnyos. Teljesitésigazolas,
i bemutatasa hé o . ljuk, h bevételeknél is | !

6. |2025/00522-1 OKK Folyészémla forgalom ellenrzése |202.05.07.-2025.-07.15. |Ferenczi Gdborné ~ |2024. scimlalgmiolds bémutstise Hirom esstbernamm s5ecdnt magdavisol|Lk, hogy o bsevktalelndlslagven |
teljesitésigazolds, és ellendrzések 12 f t, szakmai ig; és aldirdsokat is tartalmazd
dokumentumokat mutassak be.

Kézfoglalkoztatds jogszabdlyi A kézfoglalkoztatas szerz&déses feltételeiben régzitett 60 napos elszamoldsi hataridé nem keriilt
fel inek betartdsa a felvétel 2025.05.07.-2025 betartdsra.)avasoljuk, hogy a jév8ben a kézfoglalkoztatdsra vonatkozd végelszadmoldsi hatarid6t tartsék
7. 2025/00803-1 OKK eljdrastdl, nyilvantartédsok o7 15‘ o : Ferenczi Gaborné 2024, be. igen
vezetésétdl a pénz-lgyi o
elszamolasig,
Szlikségesnek tartjuk, hogy a pénzlgyi ellenjegyzésre kijeldlt gazdasagi vezetés a kotelezettségvdllalasi
Nagyrendezvények kéltségvetése, % 4 folyamat sordn minden esetben igazolja pénziigyi ellenjegyzéssel a pénziigyi forrds meglétét.Javasoljuk, |,
8. 20 - KK .09.25-2029.10.14. |F 1G 4.
23/003313, 6 bonyolitasa, elszamoldsa 2025 & erencxl Gabomé 202 hogy a Tarsasagndl a kitelezettségvallaldshoz szilkséges pénzligyi fedezetet minden esetben el6zetesen a 18=n
gazdasagi vezetés, vagy az dltala megbizott személy igazolja.
A nagyrendezvények utalvany-rendeletein, az utalvanyozds és érvényesités idépontja egyetlen esetben
A . sem szerepel.Ja ljuk, hogy az elkévetk d6kben az utalvdnyrendeleteken minden esetben rogzitsék
9. |2025/00931-1 OKK Nagyrendezvények kdltségvetése, |, ) 19 75.2026.10.14. |Ferencei Gaborné 2024. a2 érvényesités, és az utalvényozas idBpontjat. igen
bonyolitésa, elszamoldsa S,

~
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Datum, aldiras

Budapest, 2025. februér 10.
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Ferenczi Gaborné
belsé ellendr




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16

